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DIVERSITEIT OP DE WERKVLOER

= Verscheidenheid aan medewerkers binnen een organisatie

 Zichtbare kenmerken (geslacht, etniciteit, leeftijd, lichamelijke handicap) 

 Minder/niet zichtbare kenmerken (sociale afkomst, karakter, overtuigingen)



PROBLEEM: HUIDIGE GENEESKUNDESTUDENTEN EN 

MEDISCH SPECIALISTEN GEEN VERTEGENWOORDIGING VAN DE 

MAATSCHAPPIJ

Leaky pipeline =Verlies aan diversiteit vanaf inschrijving geneeskunde studie t/m medisch specialist.

 Etniciteit en geslacht lijken de beoordeling van de student te beïnvloeden

 Risico cultural cloning:  aanmeldprocedures zijn niet gecentraliseerd

 Artsen neigen te specialiseren in cluster waar ze over-gerepresenteerd zijn



MEERWAARDE VAN DIVERSITEIT

 Minder maatschappelijke verdeeldheid en verkleinen ongelijkheid

 Invloed op de patiëntenzorg

 Betere zorg

 Patiënten voelen zich beter begrepen 

 Lagere zorgkosten en betere gezondheidsuitkomsten

 Invloed op de werkvloer 

 Kwaliteit geneeskundeopleiding

 Carrières zorgverleners

 Maatschappelijke gelijkheid

 Ondervertegenwoordiging → isolement, discriminatie en ongelijke behandeling in alle stadia van opleiding en carrière

 Positieve effecten → creativiteit, innovatie, loyaliteit, beter imago en betere werksfeer



BEVORDEREN VAN DIVERSITEIT - SOLLICITATIE

 Inzichtelijke, controleerbare en systematische sollicitatieprocedures

 Bewustwording bij sollicitatiecommissie 

 Blindering van CV

 Werving/selectieprocedure duidelijk, transparant en vindbaar

 Gestandaardiseerde sollicitatiegesprekken 

 Evenwichtig samengestelde sollicitatiecommissie w.b. gender en achtergrond



BEVORDEREN VAN DIVERSITEIT – DUURZAAM BELEID

 Duurzaam beleid voor optimale benutting van diverse (artsen)populatie

 Bepaal wat diversiteit binnen de organisatie waardevol maakt

 SMART doelstellingen voor diversiteitbevordering

 Communiceer de waarde van diversiteit intern (draagvlak creëren) en extern (imago)

 Bewustzijn van stereotyperingen en bias (bij werving, selectie, beloning en promotie)

 Gunstig organisatieklimaat met oog voor diversiteit en positieve houding

 Periodieke evaluatie en monitoring van maatregelen

 Bevorder een constructieve sfeer voor open gesprekken over diversiteit

 Bewustzijn van micro-agressies en de impact op werk- en leeromgeving



TAKE HOME MESSAGES

 Diversiteit is gewenst maar (nog) te weinig aanwezig!

 Wees bewust van ‘eigen bril’ waardoor je naar de wereld kijkt

 Reflecteer op huidige selectieprocedure voor A(N)IOS

 Ga in gesprek over de aandacht voor diversiteit binnen je eigen organisatie
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